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“Once Is Giivenligi!”

2o Tolga Bey merhaba,6ncelikle sizi tanimak isteriz.
| Kendinizden ve geg¢mis profesyonel tecriibe-
« lerinizden biraz bahseder misiniz?

Merhaba. 1970 Corlu dogumluyum, isletme
Y egitiminden sonra istanbul Universitesi'nde "Lojistik

Yonetimi ve Ulastirma" konusunda ylksek lisansimi
tamamladim. is hayatima erken yaslarda is sahibi
olarak basladim. Daha sonra 1996-2000 vyillari
arasinda Gumrik Musavirligi firmasinda c¢alistim.

Tolga BAYSINOP GUmruk ve Ticaret Bakanhgi Gumrik Musavir Yrd.
sfgiﬂ;ﬁgmﬁf%mw lisansina sahibim. 2000-2004 yillari arasinda Vestel
Fabrika Miidiirii Elektronik-Manisa Fabrikasi’'nda Ithalat ve Lojistik

Uzmani olarak ¢alistim. 2004 yilinda BASF'in izmir'de
yerlesik bir Joint Venture firmasinda Satinalma ve Lojistik Y&neticisi olarak gérev alarak BASF dinyasina
girmis oldum. 11 yil gegen BASF ailesindeki ¢alisma sliremde ¢esitli departmanlarda yoneticilik yaptim. 2013
Nisan ayindan bu yana BASF Yapi Kimyasallari Turkiye Fabrikalari Mudarligu goérevini yarutmekteyim.
Evliyim, 11 ve 5 yaslarinda bana hayat veren iki kizim var. Belki kendi isimi yapmis olmanin verdigi bir
sahiplenme gudust ile, profesyonel hayatimda da ¢alistigim firmalari kendi firmam gibi gérdim. Genelde kendi
sorumluluk alanlarim diginda da firmaya fayda saglayabilecek ya da zarar getirebilecek noktalari gérmeye
calisinm. Bu, bazen ¢ok yipratici olabiliyor ama sonugta firmaya getirdigi olumlu etkilerini gérdigumde kigisel
olarak tatmin oluyorum.
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BASF iiretim tesisleri nerelerdedir? Hangi segment iiriinler hangi tesislerde (iretiliyor? Fabrikalarda
kac kisi ¢aligiyor?

BASF, bu yil 150. yagini kutlayan, tim Dunya Uzerinde 400'e yakin uretim tesisi olan bir kimya firmasi.
Bunlardan en blyudu merkezi Ludwigshafen'da olan fabrikamiz. Bu fabrikada yaklasik 30.000 kisi ¢aligiyor.
Turkiye'de 5 fabrikamiz var. Bunlardan Gebze,Adana ve Trabzon'daki fabrikalarimiz yapi kimyasallari Grinleri
Uretiyor. Gebze fabrikamiz en blylk yapi kimyasallari fabrikasi ve portfoylimuzde bulunan tim Grlnleri
dretiyoruz. 2013 yili sonunda Burdur'dan tasidigimiz Adana fabrikamizin da aciligini yaptik, Adana
fabrikamizda beton katki ve toz Urlnlerimizi Uretiyoruz. Musterilerimize daha hizl servis verebilmek igin
Trabzon'da da bir fabrikamiz var ve bu fabrikamizda beton katki ve yeralti kimyasallari Gretimi yapiyoruz.
Fabrikalarimizda bizlere destek veren miiteahhit firmalarimiz ile birlikte 200'U agkin ¢alisanimiz var. Uretim isi
bir cok halkadan olusan bir zincir ve bu zincirin tim halkalarinin gok kuvvetli olmasi gerekiyor.

Merkezde mdusgterilerimiz ile kontaga gecen musteri servisimiz ve sahada yine musterilerimizin taleplerini
degerlendiren satig ekibimizin yani sira Urtinleri fabrikalarda dogru ve zamaninda tretmek igin Arge, Planlama,
Lojistik, Kalite Kontrol, Teknik ekip ve Uretim ekipleri 6zveri ile caligiyor. Kapidaki bekgiden makinenin vidasini
sikan teknisyene kadar tim calisanlarin tek amaci var; Dogru kalitedeki mali dogru zamanda musteriye
ulastirmak.

BASF Gebze Tesisi, lilkemizdeki en modern ve giivenli fabrikalardan biri. Tesis ile ilgili neler s6ylemek
istersiniz?

2001 yilindan beri faaliyetlerine devam eden BASF Yapi Kimyasallari bélimine ait Gebze Uretim tesisinde

seramik yapistiricilari ve derz dolgulari, su ve iIs1 yalitim UrlUnleri, tarihi eser onarimi ve mimari yizey
koruyucular, onarim ve gigclendirme, zemin kaplama sistemleri, beton ve ¢imento katkilari ile yeralti yapi
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kimyasallari Uretilmektedir. Gebze Uretim tesisimizde bulunan Lojistik ve Teknik Gelistirme Merkezi binasi
LEED Platinum (Leadership in Energy and Efficiency Design / Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik)
cevreye duyarli yapi sertifikasini alarak, en yiksek LEED derecesiyle sertifikalandirilan Turkiye'nin ilk
endustriyel binasi olma 6zelligini kazanmistir. Belirttiginiz gibi Gebze Fabrikamiz'da Urlnlerin neredeyse %95'i
el degmeden Uretiliyor. Gebze fabrikamiz, herhangi bir ek yatirnrm yapmadan, bugin Urettiginin iki kati fazla
kapasiteye sahip. 30.000 m* biyikligunde bir alan Uzerine kurulu fabrikamizda Ar-Ge ve Depolama
bélimlerimizde var. Fabriklarda ISO 9001 ve ISO 14001 kalite sistemleri uygulanmaktadir.

Ozellikle Nisan-Kasim aylari arasinda, insaat sektériiniin en yogun oldugu aralikta siparis taleplerini
karsilamak adina ne gibi 6nlemler aliyorsunuz?

Musterilerimizin ihtiyaglarini kapsayan yillik satig tahminleri, her yilin sonunda, bir sonraki yil i¢in hazirlaniyor.
Satis ekibinin yillara dayali tecriibeleri sayesinde ciddi bir zorluk ile kargilagsmiyoruz. Daha énce belirttigim gibi
fabrikalarimizin kapasitesi mevcut Uretim tonajlarinin ¢ok daha Ustiinde. Ama bazi hammadde ve ticari
artnlerimiz yurt digindan temin edildigi igin tedarik sureleri uzun olabiliyor.

Yine de taleplere daha hizli cevap verebilmek igin hammadde ve hizli giden Grinlerimizi depoluyoruz. Musteri
ihtiyaclarinin tGizerinde hammadde ve Uriin stok alanimiz var. BASF'nin diger fabrikalari da yliksek sezonda
bize destek oluyor.

Her hafta, bir sonraki haftanin Gretim programini yapiyoruz. Ancak sizin de belirttiginiz gibi, bazen pazardan acil

= - BASF

We create chemistry

“Uretim, bir ¢ok birimden olusan bir Takim isidir.”
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ve 6nemli siparisler ile kargi-
lasiyoruz. Bu durumda da mimkin
oldugu kadar esnek davranip
dretim programimizi musteri-
lerimizin sipariglerine goére degis-
tiriyoruz. Boylece yiiksek sezonda
- bile genelde sipariglerin karsilan-
masinda bir sikinti yasanma-
| maktadir. Ornek olarak Beton Katki
(EBA) musterilerimizin taleplerini,
siparigler, sistemimize girildikten
- sonra 8 saat igcinde tamamlayip
g , _ - yolagikarabiliyoruz.

yilinda faaliyetlerine deva . _m‘ EBC tarafinda da kuvvetli distri-
: [ itim tirt (" butor agimiz ile stoklari yénetip
pazardaki son kullanici masterinin

= \:'L

ihtiyaclarini eksiksiz yerine getirmeye c¢alisiyoruz.

Zaman zaman fabrikada gergeklestirilen uygulamali egitimlere katiliyoruz.
Dikkatimizi ceken en 6nemli konu is giivenligine verilen 6nem. Bu konudaki isleyisiniz nasildir ?

Biz, BASF olarak, sadece bir Yap! Kimyasallari firmasi degiliz. Dinyanin hemen hemen tim Ulkelerinde
faaliyet gosteren, 110.000'den fazla galisani olan ¢ok blyuk bir aileyiz. Sloganimiz "Sirdirilebilir Bir
Gelecek igin Kimya Yaratiyoruz". Yaniisin odaginda insan var.

Calistigim firma oldudu igin séylemiyorum ama BASF, ticari kaygilarini, insan ve ¢evreye karsi sorumlulugunun
6éndine almayan bir sirkettir . Bizim igin hi¢bir sey insanin kendisinden daha degerli degildir.

Uluslararasi Caligma Orgiti (ILO), Dinya Saglik Orguti (WHO) gibi uluslararasi kuruluslarin agikga
raporladigi gibi is kazalarinin %98'i 6nlenebilir niteliktedir. Devletimiz de artik bu konudaki hassasiyetini arttirdi.
Bildiginiz Gzere 6331 sayili yasa ve yasaya bagli usul ve esaslar hakkinda yénetmelikler, bu konuda bir yol
haritasi giziyor. Burada hem firmalara hem de c¢alisanlara biyik gérevler distyor. Yine gururla séyleyebilirim
ki, bu yasa ¢ikmadan 6nce de, sonra da, BASF biinyesindeki is Glvenligi standartlari, mevcut yasal
gerekliliklerin Gzerindeydi.

Bir taraftan strdurdlebilir bir gelecek
derken diger taraftan insana olan
yatirrmimiza devam ediyoruz.
-Oncelikle calisanlarimizi egi-
tiyoruz, hatta onlari egitimin bir
parcasi haline getirmeye cali-
slyoruz.

-Calisanlarin fiziksel-biyolojik .
kapasitelerine uygun ortamlarda
calismalarini; 6zetle isin insana,
insanin da ise uygun hale geti-

rilmesini hedefliyoruz. \

-Calisma ortamlarinin iyilestirilmesi e g A :

gibi hi¢ bir zaman sona ermeyecek = T

faaliyetleri ylrGttyoruz. = Yapi-Ki myasallan b ' f, lIlr’dan beri faaliyetlerine devam eden
-Bu konuda, bize yol gostermesi igin  BrZrrIy regm\te){isia\ ;Lg'l sistemleri ve yeralti kimyasallari
binyemizde Is saghgi Glvenligi BLGEIuICEIES s &) -

Uzmanhgi sertifikalarina sahip
yonetici ve galisanlar istihdam ediyoruz.
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-igerisinde isyeri hekimimiz, is Guvenligi
uzmanlarimizin ve ydneticilerimiz ile
birlikte isin kendisini de yapan galiganlari
kapsayan ISG kurulumuz ile haftalik ve
aylik toplantilarimizda, riskleri deger-
lendirip iyilestirmeleri takip ediyoruz.
-Sirket iginde, kati kurallar ile belirlenmis
ve en Ust yonetim kuruluna raporlanan bir
denetim mekanizmasi yuritiyoruz.
-Diger fabrika ve Ulkelerdeki basaril
6rnekleri devamli kendi aramizda
paylasiyor ve tim fabrikalarimizin en Ust
standartlarda is saghgi ve Guvenligi
noktalarina gelmesi igin 6nceliklerimizi
acikca belirtiyoruz.

-Yilin belli gunlerinde, dinyadaki tim
tesislerde "Guvenlik Gunleri" dizenliyor
ve ydneticilerimiz ile birlikte, aktif olarak,
glnin énemine uygun etkinlikler yaparak farkindaligi arttiriyoruz.

BASF olarak, is saghgi ve guvenligi ile ilgili aldigimiz tedbirleri, ek bir maliyet olarak gérmeden iginde yasatan
bir kurum kiltlird olusturmaya galigiyoruz.

Yine de unutulmamalidir ki hem biz hem de yasalarin yaninda toplumun her kesiminde givenlik bilincinin ve
guvenlik kaltirandn olusturulmasi hayati bir 5Snem tasimaktadir. Umarim, gelecekte, bu bilinci henlz ilkokulda
asllamaya baslayan bir egitim sistemi olusur.

Master Builders Solutions gecgisinden sonra 6zellikle ambalaj renkleri ve paketlemedeki degisiklik,
sisteme ve kullanicilara ne gibi avantajlar sagladi ?
[T BASF Yap! Kimyasallari Bolum,
{ iy . . yapilarin insasi, bakimlari, tamir-
: leri ve restorasyonlarina yonelik,
gelismis kimyasal ¢ézimler sun-
maktadir.
BASF Yapi Kimyasallari olarak bir
projenin fizibilitesinden tamamlan-
masina kadar, musterilerin ingaat
surecinde karsilasmakta oldugu
spesifik zorluklari ¢ézmek Uzere,
dunya genelinde gercgeklestirilen
ingaat projelerinden elde edilen
1 deneyimlerden ve tecribelerden
faydalanarak c¢ézimler dreti-
¥, Fe yoruz.
Master Builders Solutions marka-
N _ miz ile, farkh Glkelerde, ayni per-
formansi sunan Urlnlerimizi, tek
isim altinda birlegtirerek, tecribe-
lerimizi bir marka adi altinda
topladik.
Master Builders Solutions, sirketimiz icin bir marka olmanin 6tesinde, bir taahhUttlr. Artik basta Turk
muteahhitleri olmak Uzere, dinyanin her yerindeki musterilerimiz, faaliyet gosterdikleri tlkelerde, BASF ile
isbirligine devam etmek istemektedirler. Bu anlamda Master Builders Solutions gegcisi, tim diinyada ayni paket,
aynliisim, ayniimajolmasi agisindan global olarak, sirketimize ve musterilerimize blylk yarar saglamigtir.

I |
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“Kalitede Kalin!”

Merhaba Hanife Hanim, bize kisaca kendinizden bahseder
misiniz?

Merhaba. Yirmi bir senedir BASF biinyesinde calisiyorum. ilk géreve
basladigimda Kalite Kontrol ve Ar-Ge bélumleri bir aradaydi. Tek
basima gérev yapmaktaydim. Bir sene sonra aramiza bir arkadas daha
katildi. Bagladigimiz ginden bugiine Ar-Ge ve Kalite Kontrol agini
kurduk ve gelistirdik. Bolumimuziu EBA ve EBC grubu olarak ayirdik.
| Zaman iginde bolumumuztn ismi T&D (Technical Development) olarak

degisti. Benim sorumlulugum EBC grubundadir. Zemin, su yalitimi,
onarim gli¢lendirme, seramik yapistiricilari ve mimari koruyucular gibi trtinlerin T&D'si buradaki laboratuvarda
yapihyor. Laboratuvarimizi da sivi ve toz grubu olarak ikiye ayirdik. Sivi b6limimuizde Politretan, Akrilik,
Epoksi ve Polisilfit Grinlerimizi, toz bélumimuzde ise ¢imento ve kire¢ esasli Urtinlerimizi gelistiriyoruz. Ar-Ge
calismalari, BASF Ludwigshafen Fabrikasi'nda yapiliyor. Uriinler Turkiye'de gelistiriliyor fakat ana polimerler,
Ar-Ge Merkezi'nde olusturuluyor ve bilgiler, oradan bize akiyor. Biz de piyasanin lokal ihtiyaglarina ve iklim
kosullarina gére rtinlerimizi geligtiriyoruz. Uriinlerimizi gelistirirken dikkat ettigimiz en 6nemli husus, Master
Builders Solutions marka kimligine uyumlu olmalarini saglamaktir. Bir trlin talebi geldigi zaman, 6ncelikle,
diger Ulkelerde ayni 6zelliklerde Grin olup olmadigina bakiyoruz. Eger varsa, regeteyi getirtip
laboratuvarimizda Turkiye kosullarinda uretilir hale getiriyoruz. Yoksa ve yeni teknoloji de gerektirmiyorsa,
kendiregetemizle Grin geligtirebiliyoruz.

Zaman zaman uygulama kaynakli miisteri sikayetleri olabiliyor, bununla alakali NCM (Non Confirmity
Management) siireci hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Onceden, musteri sikayeti alan arkadaslarimiz, Urlinle alakali problemi yerinde tespit ederek, bunu, telefonla
veya s6zlU olarak bize bildiriyordu. BASF entegrasyonu ile birlikte NCM sistemi devreye konuldu. Sistem, kalite
guvence bdéliumunin sorumlulugunda ydrutilmektedir. Eksiksiz calistirirsak, sorunun temeline
ulasabilecegimiz bir sistem oldugunu distiniyorum. NCM sisteminde, SAP kullanan arkadasglarimizin, sisteme
sikayeti girme yetkisi var. Her bolge, dncelikle, misteri sikayetini yerinde degerlendiriyor ve bu sikayeti yazili
hale getiriyor, NCM olusturuyor. Daha sonra Kalite Glivence Bolumu, musteri sikayeti ile alékali, sebeplerine
gére sorumlulari belirliyor. ilgili kisi, sikayeti degerlendirip sonuglandirdiktan sonra, diizeltici - dnleyici faaliyetin
olup olmadigini, sebep-sonug iligkisini, kimlerin bilgilendiriimesi gerekliligini, bu sistemde kayitlandirabiliyor.
Sonrasinda, Kalite Giivence Sistemi, bu rapor ile ilgili yapilmasi gerekenleri takip ediyor ve sonuglanmasini da
zorunlu kiliyor. Sebepleri bazinda bitiin musteri sikayetleri istatistik haline getirilebiliyor. Yapilan istatistiklere
gore, sikayetlerin genellikle uygulama kaynakli oldugunu gériyoruz. Bu durumda, Urinin aciimamig
ambalajini laboratuvara getirterek Kalite Kontrol Bolumd'mizde incelemeye aliyoruz. Gerektiginde, T&D
Laboratuvari'nda bitin simulasyonlari yapiyoruz ve musteriyi bilgilendiriyoruz.

Sahada karsilastigimiz sikintilardan bir tanesi de, belirli standartlara haiz oldugu iddia edilen rakip
tiriinlerle, aramizdaki ciddi fiyat farklari. Hem bu tip iiriinleri, hem de bizim portféyiimiizde olmasini
istedigimiz diriinleri size génderdigimiz zaman, malzemelerin kimyasini ¢ok rahatlikla
¢6zebiliyorsunuz. Konuyla ilgili bilgilendirme amacli neler yapmamiz gerekiyor?

Bu tiir problemlerle zaman zaman kargilasabiliyoruz. Ozellikle seramik yapistiricilarinda bunu anlamak gok
basit. Bir takim test metotlari ile Griintn sinifini anlayabiliyoruz. Béyle bir durumda hepimizin konuyu ¢ok iyi
sahiplenmesi, bilinglenmesi ve bu bilgileri aktarabiliyor olmasi gerekir. Biz eger S2 sinifi irtin veriyorsak, o Uriin
kesinlikle S2 sinifidir. Belge alirken verdigimiz numune @rin ile belge aldiktan sonra drettigimiz Grindn kalitesi
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degismez. Turkiye'de bunlar denetleyecek firmalar var ancak denetleme mekanizmasi tam anlamiyla
calismiyor. Ornegin, Tiurk Standartlari Enstitiisti, standart belgesi olan drinleri, rutin kontroller diginda
piyasadan temin edip kontrol etme karari almisti. Bence alinmis iyi bir karardi ama uygulanip uygulanmadigi
konusunda bilgi sahibi degiliz. Standartlari denetleme yetkisi olan kurumlarin arttirlhp, daha ¢ok piyasa
denetimi yapilmasi gerektigini distntuyorum. Bu sayede fiyat farkliiimizin da sebebi daha net anlagilacaktir.
Musterilerimize de satin aldiklari Grinlerin belgelerini sorgulamalarini, givendikleri ve kalitesinden emin
olduklari malzemeleri tercih etmelerini tavsiye ediyorum. Misterinin farkindaligini artirmak iin, standartlari cok
iyi anlatmamiz gerekmektedir. Bunun igin her turli laboratuvar destedi vermeye haziriz.

Oniimiizdeki dénemde portféyiimiize katilacak yeni iiriinler var midir?

Daha ¢ok hizli sonug alabildigimiz fast Grtnler Gzerinde galisiliyor. Hizli sertlegen tamir harglari, izolasyon
arunleri, vb. Hizli seramik yapistirici portféyu i¢in yeni bir Griin gelistirdik, 6ncelik olmadigi igin su anda bekliyor.
Polidretanlarin altinda kullanilabilecek, . )
nemli ve i1slak ylzey astari Grind
Uzerinde duruyoruz. Polisulfit Grinlerin
tek komponentli kullanilacak yeni ve
gelismis tipleri gelmek Uzere. Poliiretan
son katlarda daha cevreci, su bazli
drdnlere egilim var. Onlarla ilgili
calismalarimiz bitti ve Gretim asamasina
geldi.

Balkon, teras kaplamalari igin
Masterseal M866 politlretan artna-
muzin ekonomik versiyonu gelebilir.
Alifatik ve aromatik son kat UrlUnlerle
alakall su anda hazirlhk agamasindayiz.
Satis taleplerine ve dnceliklerine gére bu
drunler sizlere sunulacaktir.

MasterBrace®ADH 1406 malzemesi agirlikli olarak dilatasyon bandi yapistirmak icin kullaniliyor.
Sadece bant yapistirmada kullanabilecegimiz daha ekonomik bir iiriin planliyor musunuz?

MasterBrace® ADH 1406 turinimuzun asil kullanim amaci, yapistirmaktan ziyade guglendirme tamirleridir
ama performansi yiksek bir Uriin oldugu igin, dilatasyon bantlarinin yapistinimasinda da yaygin olarak
kullaniimaktadir. Bantlarin dinamikleri ¢ok farkli oldugu igin, bir gok ¢esit urlin ile yapistinidiginda, ayni
performansi elde edemiyoruz. Dilatasyon bantlarinin yapistirimasinda kullanilabilecek bir tGriin ¢alisildi ve
gelistirilen Grtn, yurtdisina génderildi. Eger kabul gorirse piyasaya sunulabilir. Ayni elastikiyette olmasi ve
beraber g¢alismasi icin, Uriine farkli ajanlar da ekliyoruz. Bu nedenle fiyatin daha ekonomik olup olmayacagi
konusunda bir sey sdylemek igin erken. Burada asil amacimiz fiyati digirmek degil, talep edilen uygulama
detay ¢c6zUmune cevap vermektir.

Biiltenimiz aracilhigi ile is ortaklarimiza vermek istediginiz bir mesaj var midir?
Kaliteli Uriin tercih ettiklerinde, ileriki agsamalarda sorun yagamayacaklardir. Uriinlerimizi, Avrupa normlarina

uygun olarak piyasaya sunuyoruz. istenilen farklilasma alanini bize ilettiklerinde, her daim, sahip oldugumuz
teknolojik bilgi ve bilisimle, kendilerine destek olacagimizi bilmeleriniisterim.



nanobulten

e X C usive

C.Cem KIRMIZI / BASF Tiirk Kimya - Yapi Kimyasallari Béliim( Segment Satis Mdid(irti

“2016 Poliuretan Yili Olacak!”

Cem Bey merhaba. Bize kendinizden ve gérevinizden
biraz bahseder misiniz?

Merhaba. 1984 yilinda Adana' da dogdum. ilk ve orta
dgrenimimi istanbul'da tamamladiktan sonra Dogu Akdeniz |
Universitesi'nde Mimarlik izerine egitim aldim. Profesyonel
is hayatima 2008 yilinda yapi! kimyasallari sektérinde
bagladim. 2013 yilina kadar Dérken System ve Huntsman
Kimya firmalarinda, satis ve pazarlama departmanlarinda
calistiktan sonra, 2013 yilinda, Bdlge Sorumlusu olarak
BASF Tirk Kimya ailesine katildim. Haziran 2015 tarihinden
itibaren Zemin Kaplama Sistemleri Segment Satis Madaru
olarak ¢calismaktayim. Evliyim. Bir erkek cocugum var. Performans zemin kaplama sistemleri, degisime agik ve
hizli degisen dinamikleri olan bir segment. Bdlgelerde, distribltér ve uzman uygulayici bayi kadromuzun
tecriibeli olmasi ve benim de bu yapilari 6nceden taniyor olmam buyUk bir avantaj oldu. Distribttérlerimiz ve
bayilerimiz ile etkin bir iletisim kurarak, sirket hedeflerimiz dogrultusunda, bélgelerde surdirtlebilir bir blylime
saglamay! planliyoruz. Bazi bdélgelerde, daha alinabilecek pazar paylarimizin oldugunu dusinidyorum. Bu
nedenle 2016 yilinda daha ¢ok ¢alisip, bu bélgelerde pazar payimizi arttirmayi hedefliyoruz.

Basf Zemin Grubu (iriinleri ile ilgili kisaca bilgilendirme yapabilir misiniz?

2016 poliiiretan yili olacak..!!

insaatlarda sadece dis yapilanma degil, ideal ic mekani olusturan zemin kaplamalarinda da saglkli, gtvenilir,
kaliteli, standartlara uyumlu malzemelerin degerlendiriimesi 6nem tagimaktadir. Cagdas bina tretiminde, insan
yasaminin guncel olarak biyuk bélumunin gectigi yasam alanlarinda zemin kaplamalari, Grin 6zellikleri ve
estetik goérinumleriile 6ne ¢cikmakta ve vazgecilmez malzeme niteligi kazanmaktadir.

Hizli kentlesmenin, modern yapilasmanin yeni yerlesim alanlarina hareketlilik kazandirdigi Turkiye'de, yapi
malzeme piyasasinda zemin kaplama sektériinde, epoksi kaplamalar, politiretan kaplamalar ve dekoratif
politiretan kaplamalar gibi sistem ¢ézimleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bir binanin fonksiyonelligi, ic mekanlarinin
mimari projelere tam uyumlu olmasi ile mimkindir. Dogal olarak insanlarin daha giizel yasam ve liks tutkusu,
her konuda oldugu gibi zemin kaplamasinda da kaliteyi , dekoratif 6zellikleri ve uyumlulugu 6ne ¢ikarmaktadir.
BASF olarak, kendimizi Avrupa standartlari gcercevesinde konumlandiriyoruz ve her gegen gin gelistiriyoruz.
Son dénemde, Turkiye'de, ¢elik ve dekoratif gérinimli binalarin artmasi , konfor ve estetik 6zellikler, sistemin
degismez bir parcasi haline gelmektedir. Endustriyel tesislerde, kimyasal ve mekanik dayanimlar én plana
cikarken, ticari projelerde, konfor politiretan zemin kaplama sistemleri tercih ediimektedir. Onimuzdeki yil,
global olarak da ¢ok gui¢li oldugumuz politretan esasli Grtnlerimiz ile 6n plana ¢ikmayi hedefliyoruz.

Bunun yani sira 2016 yilinda, zemin kaplama bélima olarak 6zellikle sektdrel bazda odaklanmayi arttiracagiz.
Ornegin; yiyecek, icecek sektori, et, siit, gida tesisleri, endistriyel tesisler ve hastane projelerine daha gok
yogunlasacagiz. Turkiye genelinde etkin olan distribitér ve uzman bayi agimiz ile, sirket hedeflerimiz
dogrultusunda surdurdlebilir bir bllylime saglayacagiz.

Oniimiizdeki dénemde portféye katmayi diisiindiigiiniiz iiriinler var midir?

Portféyumuze, teknolojik gelisimler ve pazar ihtiyaglarina gére devamli olarak yeni trtinler eklemekteyiz. BASF
olarak, enerji verimliligi alanindaki éncu kimligimizi guglendirecek galismalara imza atiyoruz. Son dénemde
portfoyimiize, ¢cevreye duyarl olan son kat su bazli poliiretan MasterTop TC 442 W Urinimuzd katmis
bulunmaktayiz. Yakin zamanda da su bazl ve c¢evreci olan MasterTop TC 417 W Urinumizi
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portfdyimiize ekleyecegiz. 5-15 mm araliginda pompalanabilir ve dékilebilir kuvars agregali ¢cimento esasli
kaplama malzemesi olan MasterTop 135 PG 'yi bu sene ¢ikartmistik. Bunun yani sira, gcimento esasli dekoratif
zemin kaplama grubunda da blylyecegiz. Her gecen giin dedisen sartlara adapte olacak ve pazar ihtiyacglarina
gore teknolojiden faydalanarak, verimlilige katki saglamaya devam edecegiz.

Rakip firmalar arasindaki rekabet, liriin segiminde en ince detaylara kadar inilmesi zorunlulugunu da
beraberinde getirdi. BASF'in iiretimleri konusunda insan saghgina verdigi 6nemin farkindayiz.
Zemin grubu iiriinlerinin VOC degerleri, cevreye olan etkileri ile ilgili neler séylemek istersiniz ?

Son yillarda sikgca karsilastigimiz cevre ile ilgili negatif duyumlar, yapi sektériinde de oldukca fazla yanki
uyandirmistir. Ozellikle VOC degerlerini, LEED (Leadership in Energy and Environmental Design / Enerji ve
Cevre Dostu Tasarimda Liderlik) sertifikasyonunu ve yesil bina kavramlarini ¢cok sik duymaya basladik. VOC
kisaltmasinin acilimi “Volatile Organic Compounds” dir. Yani “Ugucu Organik Bilegikler” anlamina gelmektedir.

BASF Uriin tasariminda, VOC ile ilgili hesaplamalar yapiliyor. insaat sektériinde belli limitlerin altinda kalacak
sekilde gerekli degerler saglaniyor ve istenildigi takdirde, musterilerimiz ile bu degerler paylasiliyor. Bunun yani
sira, yesil binalar konusunda en blyilk katkiyi, yalitim malzemeleri ve beton katki maddeleri, faz degistirici
malzemeler gibi Grtnlerimizle yapiyoruz. Bunlar, binalarin gevre Gizerindeki etkilerini 5Snemli élgtide azaltiyorlar.
Buna ek olarak BASF, Turkiye basta olmak izere diinya genelinde, onbir adet Yesil Bina Konseyi'ne de lye bir
kurulustur. Sirket binalarimizin birgogu LEED sertifikasyonuna sahiptir. BASF, pek ¢ok Urinu igin Cevresel
Uriin Beyani veya LCA hesaplama araclari sunuyor. Yesil Bina siniflandirmalarinin, énceden belirlenen
kistaslara goére, bir dizi 6lcimlemenin yapilmasi ile binalarin strdurdlebilirliginin degerlendirilmesine énemli
katki sagladigina inaniyoruz. Ayrica, binalarin, yasam déngisi maliyetlerinin seffaflastiriimasina yardimci
oluyorlar. Binalarin surdurulebilirlik 6zelliklerini 6lgen ve kanitlayan siniflandirma sistemlerinin gelistiriimesini
ve kullanimini tesvik ediyor ve destekliyoruz.
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